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Munditlig beretning 2026 v. Jannik Frank Petersen

(Det talte ord gcelder)

Kcere kongres

| dag er det lerdag, og normalt vil mange af os have fri fra arbejde.

Men sddan har det ikke altid veeret.

Det er faktisk ferst i 1970’erne at lerdag bliver fri for de fleste danske leanmodtagere

Det var kulminationen pd en idé, der begyndte for mere end 100 &r siden og blev en
central kamp for fagbevoegelsens bannermeend.

Under industrialiseringen i 1800-tallet havde arbejderne nemlig kun fri om sendagen -
og kun af religiese &rsager.

Men fabriksejerne oplevede, at arbejderne festede sd voldsomt og drak s meget
spiritus, at de medte ind mandag med voldsomme temmermaend - hvis de altsd
overhovedet medte ind.

Det faeenomen blev kendt som bl& mandag.
Sé fabriksejerne gjorde noget radikalt: De gav arbejderne fri om lerdagen.
Til gengeeld skulle de mede friske og veludhvilede ind mandag.

Det viste sig at veere en klog beslutning. Det kunne nemlig méles p& bundlinjen.
Weekenden var en god forretning.

Samtidig begyndte arbejderne at organisere sig i fagforeninger.
Og de gjorde weekenden til en kollektiv kamp for alle arbejdere.

11920 far den danske arbejderbevcegelse én af sine helt store sejre og fér sat
arbejdstiden ned fra 60 timer til 48 timer om ugen.

| husker nok den ikoniske parole: 8 timers hvile, 8 timers arbejde og 8 timers frihed.

Men det var fortsat 6 dage om ugen. Og altsd ferst godt 50 &r senere introduceres
den femdages arbejdsuge.

Og vi er mig bekendt ikke blevet mindre produktive siden da.
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Det er tankevaekkende, at 1800-tallets fabriksejere forstod noget, som vi
tilsyneladende har glemt igen: At veludhvilede medarbejdere er produktive
medarbeijdere.

| dag stér vi i selvsamme situation, som vi gjorde i slutningen af 1800-tallet.

Nogle ganske fé& virksomheder har forstéet, at smartere arbejdsgange og omlcegning
til en kortere arbejdsuge kan sikre mere produktivitet.

Fordi de tiltreekker kvalificeret arbejdskraft. Fordi de ansatte ikke er syge eller
stressede.

Nu er det vores opgave - ligesom fagforeningerne i starten af det 20. drhundrede - at
gribe idéen, udbrede den og gere den til en kollektiv ret for alle lenmodtagere.

11990 fik vi senest sat arbejdstiden ned til 37 timer.

Men siden er det blevet behandlet lige sé helligt, som om det var hugget ind i en
stentavle og béret ned fra et bjerg.

Men det er det ikke.
Det er bare den mdde, vi har veennet os til at det er sddan det er.

Det seneste dr er der blevet skrevet to bager, som jeg synes rammescetter
arbejdsmarkedets problem rigtig godt.

Hakon Mosbech skriver i sin bog "Vagne Timer” at vi st@r midt i en forestillingskrise.
Vi har mistet evnen til at forestille os en anden ve;.

Thomas Lundby bruger i sin bog 'Skyggebokseren’ iltmangel som billede pd, hvad der
sker med os, ndr tempoet og presset bliver for stort.

| det moderne arbejdsliv mangler vi i stigende grad de smd iltbobler, der tidligere
opstod helt naturligt. Rigtig mange danske arbejdspladser lider ganske enkelt af
iltsvind.

Maéske er det derfor vi har mistet evnen til at forestille os nye veje, men det er, hvad vi
har behov foridag.

Det geelder arbejdsugen.

Det geelder vores uddannelser.
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Det geelder den mdde, vi organiserer vores fagbevoegelse pé.
Det er egentlig det, denne kongres handler om.

Nye veje til viden, velstand og feellesskab.

At kigge pd det, vi tager for givet.

Og sperge:

Kunne vi gore det anderledes?

Kunne vi gore det bedre?

| dag markerer den formelle afslutning pé en kongresperiode, hvor vores overskrift har
veeret "Dromme for fremtiden”.

Vi har arbejdet med tre politiske moerkesager: Hvordan sikrer vi vores medlemmer far
et bedre og mere fleksibelt arbejdsliv, der ikke slider dem op? Hvordan understatter og
indgdr vores medlemmer i den grenne omstillinger og hvordan sikrer vi gode
uddannelser hele livet til vores medlemmer.

Ndr jeg ser tilbage, stdr én ting tydeligt:

Vi stdr et bedre sted i dag, end vi gjorde, da vi madtes til kongres for tre &r siden.
Det kan vi se pd organisationen.

P& vores faglige resultater.

Og pd vores politiske gennemslagskraft bé&de regionalt og nationalt.
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MEDLEMSUDVIKLING
Lad os begynde ved at se tilbage p& medlemsudviklingen.

P& kongressen i 2020 tog vi store beslutninger og forandrede grundloeggende vores
organisation. Vi sagde farvel til vores afdelinger, og skabte i stedet 5 politiske regioner.
Vi blev feerre politikere og medarbeijdere. Vi skabte en tydeligere ledelse pé tveers af
landet og ensrettede vores medlemstilbud, sé alle medlemmer i hele landet fér samme
service og tilbud.

Og det har haft stor betydning.

Den medlemstilfredshedsundersegelse vi har lavet her for kongressen, viser fremgang
pd stort set alle parametre vi méler p&. Medlemmerne er generelt mere tilfredse med
TL end de vari2020.

Vi har samtidig fdet bremset en medlemsudvikling, som i lang tid gik den forkerte ve;.
Og i 2025 havde vi for ferste gang i ti &r et &r med medlemsfremgang.

Det er jeg rigtig glad og stolt over.

Ikke fordi ét godt &r og stigende medlemstilfredshed betyder, at opgaven er lgst.

Det gor det bestemt ikke.

Men det viser, at udviklingen kan flyttes, ndr bdde tillidsvalgte og medarbejdere
arbejder mdlrettet med organisering.

| TL har vi i runde tal 25.000 medlemmer og selvom jeg ikke tror at alle 25.000
medlemmer hver eneste dag gér og teenker p& TL, sé ved jeg vi har rigtige mange
engagerede medlemmer.

Vi kan se, at antallet af medlemmer, der vil anbefale os, er steget markant. Vi kan se at
mange medlemmer deltager i vores aktiviteter, engagerer sig klubarbejde, i faglige
netvcerk og alt muligt andet.

Og det er vigtigt. | er alle med til at skabe et steerkere feellesskab.
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VELKOMISTSAMTALEN

Men vi kommer ikke uden om, at faldende organiseringsgrad og
overenskomstdcekning er en alvorlig udfordring for os.

Og her har vi faktisk fadet et meget konkret redskab i vores overenskomster.
Velkomstsamtalen.

Vi ved, at mange overvejer deres fagforeningsmedlemskab i forbindelse med et
jobskifte. Og at mange udmeldelser sker netop i den forbindelse.

Og vi ved ogs@, at der findes kolleger pé& arbejdsmarkedet, som aldrig bliver medlem af
en fagforening af den meget simple grund, at ingen nogensinde har spurgt dem.

Det kan vi gere noget ved.

For | vores overenskomster har vi fdet mulighed for, at tillidsreproesentanten kan
medes med nye kolleger i arbejdstiden. Og som noget helt naturligt tale om
fagforeningsmedlemskab.

Det lyder méske ikke revolutionerende.

Men nogle gange begynder store ting med en helt almindelig samtale.
Nu kan | scette jer ned med den nye kollega og sige:

Velkommen.

Jeg er din tillidsrepreesentant.

Du kan komme til mig.

Og vi har brug for dig i vores feellesskab.

For vi kan lave nok s& mange kampagner fra forbundet.

Vi kan sende mails og lave annoncer.

Vi kan veere pd sociale medier.

Vi kan hyre tidens mest populcere TikTok-influencer eller forsege at komme med i
Senderthon 2.0

Men vi kommer aldrig teettere p& medlemmet, end | er ude pé arbejdspladsen.
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Derfor er min opfordring klar: Brug velkomstsamtalen. Scet det i system.
Og husk iscer lcerlinge, elever og praktikanter.

De er ikke kun ved at lcere et fag og arbejdslivet at kende. De er ogsd ved at Icere, hvad
et fagligt feellesskab betyder.

Hvis vi vil have en steerk dansk model om 20 eller 30 ér, skal unge mennesker made
den rigtige fagbevcegelse tidligt.

Helst gennem et menneske, der interesserer sig for dem.

Det menneske er meget ofte jer.

TILLIDSVALGTE
Og nu vi er ved det.

Sad vil jeg gerne benytte anledningen til at sige en scerlig tak til alle Jer, der tager et
ekstra ansvar som tillidsreprcesentanter og som arbejdsmiljgrepreesentanter.

| spiller en helt scerlig rolle.

| er TL ude pd arbejdspladserne. Far flere med i feellesskabet. Tager de svoere samtaler
og leser konflikter for de vokser sig store.

Venner - Det er jer, sammen med gvrige tillidsvalgte og engagerede medlemmer som
holder fagbevcegelsen levende. Ikke i en kampagne pé tik-tok, men ude blandt
kollegerne hvor arbejdslivet leves.

Det er ogsé derfor, jeg bliver lidt cergerlig, nér nogen taler om fagforeningen, som om
den bare er en forsikring, man hdber aldrig at f& brug for.

En rigtig fagforening er meget mere end det. Det er et steerkt foellesskab pé
arbejdspladsen, pd tvcers af arbejdspladser, pé tveers af fagligheder og pé tveers af
generationer

Den lever pd arbejdspladserne, og er helt afgerende for det gode samfund.

Det har vi altid vidst, men nu er det ogsé& dokumenteret.
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En rapport fra Kebenhavns Universitet har vist, hvor stor en opgave
tillidsreproesentanter faktisk lafter lokalt, feor konflikter ender i det tunge og dyrere
fagretlige system.

Samtidig har De @konomiske Vismcaend for nyligt dokumenteret, at steerke
fagforeninger med hoj organisering ikke kun gavner medlemmerne.

De gavner ogs@ samfundsekonomien. VVores regering ville simpelthen vcere pd
spanden, hvis ikke vi fandtes.

FYRINGER OG TRYGHED

Det er ogsé jer, vores medlemmer ofte forst mader, nér arbejdslivet bliver sveert.
Det har mange medlemmer mecerket i denne kongresperiode.

Vi har set store fyringsrunder.

Novo som det mest dystre eksempel. Danmarkshistoriens og TL's sterste fyringsrunde
hvor flere tusinde kolleger mistede deres arbejde pd virksomheden, og omkring 100
TLlere.

Ogsé i Vestas og andre starre virksomheder har der veeret markante nedskeeringer.
Ecco og Migatronic som de nyeste eksempler.

Nér det sker, skal TL veere der.
Og det er vi.
Med jobcaféer. Medlemsmeder. R&dgivning. Og mdlrettet hjcelp.

For bag hver fyring er der et menneske, som pludselig skal finde ud hvad der sé skal
ske. En familie der skal have hverdagen til at hcenge sammen, og kolleger der stér
tilbage med spargsmdlet - er jeg den nceste.

Derfor vil Jeg gerne sende en scerlig tak til teknikerklubben pé& Novo.

| har gjort en keempe indsats og veeret et anker for mange medlemmer i en meget
urolig tid. Jeg ved, at | har gjort en forskel for mange af jeres kolleger. Bade de
opsagte, og ikke mindst de kolleger som er tilbage.

1L

Mundtlig beretning 14. november 2026 - Side 7 af 24



1 L TEKNISK
LANDSFORBUND

KONGRES
2026

NYE VEJETILVIDEN,
VELSTAND
OG FALLESSKAB

Det handler dybest set om tryghed og feellesskab, og at man i den situation ikke stér
alene

O0K24, 0K25 OG OK26

Vi har ogsé lagt et stort arbejde i grundstenen i vores faglige arbejde i den forgangne
periode:

Overenskomsterne. Hele 3 overenskomstfornyelser er det blevet til. 2 gange pé det
offentlige omréde og 1 gang p& det private omréde.

Markante reallensstigninger. Mere frit valg. Hojere pension. Bernebgrnsomsorgsdage.
Og bedre muligheder for at tage fri, ndr barnene er syge. Mere ébenhed i forbindelse
med arbejdsgivers skift af pensionsleverander. Og ikke mindst fik vi i 25 sléet fast, at
funktioncerer har ret til en drlig lansamtale.

Det var blandt resultaterne.
Scerligt berns sygedage har fyldt meget politisk de seneste ér.

Derfor er jeg ogsd glad for, at vi endnu en gang har vist, at parterne faktisk kan lgse
den slags. Bade pé det private og offentlige omréde.

Vi lytter til medlemmernes gnsker.

Og igennem gode forhandlere enten i vores forhandlingskarteller som CO-Industri eller
OAQO, eller pd vores egne overenskomster fér enskerne ind i aftalerne.

Og medlemmerne bakkede massivt op.
Béde svarprocenten og antallet af ja-stemmer var historisk hoje.
S& mange tak for det.

Ser vi samlet pd de tre overenskomstfornyelser, har vi b&de skabt gode resultater og
nogle byggesten til nceste skridt. Det geelder iscer pd pensionsomrddet.

| 2024 &bnede vi pd det offentlige omrdde for, at medarbejdere kan spare tid og penge
op gennem arbejdsmarkedspensionen til senere frihed. Opsparingen folger med, hvis
man skifter arbejdsgiver. Vores gode venner i PFA er klar med en model for det.
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| 2025 heevede vi arbejdsgivernes pensionsbidrag med 1 procent. P& det private
omrdde er standarden nu 11 procent fra arbejdsgiveren og 2 procent fra
medarbejderen. Samtidig fik vi udgifter til pensionsmceglere fremi lyset.

| 2026 fik vi etableret fritvalgsordninger pé det offentlige omréde. Dermed har stort
set alle vores overenskomster nu en fritvalgsordning. Dansk Scenekunst og
Praktiserende Landsinspektarers forening mangler desveerre stadig.

Ndr vi loegger de resultater sammen, har vi byggestenene til at teenke pension og
fritvalg mere samlet. Mélet kunne veere en arbejdslivsordning, hvor overenskomsten
giver mulighed for bdde opsparing til pensionistlivet og skonomisk rdderum underveijs
i arbejdslivet til at skabe balance alt efter livsfase.

En s@dan ordning kan gere administrationen lettere for virksomhederne og sikre, at
midlerne forrentes og forvaltes sikkert. Samtidig fér vi et konkret redskab til at vise
veerdien af overenskomsten og medlemskabet, ndr medarbejderne skal bruge deres
muligheder for frihed, uddannelse eller andre valg i arbejdslivet.

DE SKAVE OG FRIE ARBEJDSLIV

Vi skal ogsé veere fagforening for dem, hvis arbejdsliv ikke passer ned i de traditionelle
kasser.

Freelancere. Projektansatte. Kombinaterer. Jer som vi kalder medlemmer pé skceve
vilkdr, selvom det for mange af jer hverken er skeevt eller atypisk. Det er faktisk helt
normalt og typisk. Det er den méde jeres branche er pd. Men det betyder ikke, at | ikke
ogsé skal have de bedst mulige vilkér.

Det kan veere attraktivt at arbejde p& den méde. Men der kan ogsé veere en bagside.

Friheden til at vcelge betyder ogsé usikkerhed mellem opgaver, manglende pension og
barsel.

Vores systemer er indrettet til et arbejdsmarked, hvor alle har én fast arbejdsgiver.

Vi har lyttet til medlemmer pd de her vilkdr. Vi har haft fokusgrupper og gjort os
umage.

Og budskabet er treengt ind: | vil ikke have friheden taget fra jer.
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| vil have frihed uden at skulle opgive en sd grundlceggende tryghed som at kunne
bringe et barn til denne verden.

Det skal et moderne fagligt feellesskab kunne levere pa.

TL's medlemmer er en farverig forsamling af kreative specialister. Vi er teknikere,
designere og konstrukterer og vi kan lide at skabe og lese ting - og vi er gode til det.

Mange af os har en fast arbejdsplads og et skrivebord, men mange af os arbejder
ogsa fra projekt til projekt.

Iscer med Scenekunst.

Her er arbejdet ofte projektbaseret, der er stramme tidsplaner og engagementet
samtidig enormt.

Og netop derfor kan mennesker ogsé komme til at acceptere forhold, de ikke burde
acceptere.

Vi har derfor ssmmen med branchen deltaget i initiativet Stregen i sandet.

Et feelles opger med greenseoverskridende adfeerd og ddrlige arbejdsvilkér. For det er
ting, der lever i bedste velgdende, ndér jobsikkerheden vakler og dit levebred er pé spil.

Men kunstnerisk passion md aldrig blive en undskyldning for kraenkende adfcerd.

Vi skal have et kulturliv, hvor man kan holde ud at arbejde, og derfor er det gloedeligt at
kampagnen har haft en positiv effekt — ogsé for dem som bygger scenen, styrer lyd
eller lys og far forestillingen til at blive til virkelighed.

ieg er samtidig ogsd glad for, at vi samlet i branchen har lavet et feelles indspil til den
scenekunstreform som forhandles pé& Christiansborg i ejeblikket, at reformens 60
millioner ikke bare skal bruges p& MERE kunst — men til scenekunst skabt pd gode
arbejdsforhold.

RETTIGHEDER FRA EU
Vi har ogsd set nogle vigtige principielle sejre.
Arbeijdstidsregistrering er blevet et krav.

En vigtig deltidsdom er faldet ud til lenmodtagernes fordel.
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Og et direktiv om lengennemsigtighed skal gore det lettere at opdage og bekeempe
urimelige lenforskelle.

Vi har ikke selv skabt de afgarelser.

Men de handler om nogle af vores helt grundlceggende veerdier:
Et balanceret arbejdsliv.

Retfcerdighed.

Og ligestilling.

Derfor skal vi ogsd holde gje med, at arbejdsgivernes enske om faerre administrative
byrder ikke bliver en undskyldning for feerre lonmodtagerrettigheder. Vi har set
arbejdsgiverorganisationerne pive over at medarbejdernes arbejdstid skal registreres.

For TLs medlemmer er det en vigtig sejr.

Mange af jer har job med funktionslen og et arbejdsliv der er flydende, sé registrering
af jeres arbejdstid er et vigtigt redskab, s& de faktiske timer i loegger bliver synlige, sé
ogs@ i har den rigtige balance i jeres arbejdsliv.

BARSEL

Nogle gange hjcelper det at have nogle strukturer, der presser pé for en udvikling, der
ikke kommer af sig selv.

Et andet godt eksempel pd, at ting kan flyttes, er den eremcerkede barsel som blev
indfert 1. august 2022.

TL var blandt dem, der pressede p& for sremcerket barsel til begge forceldre, dengang
modstanden stadig var stor.

| dag tager foedre markant mere barsel end for.

Og nyere forskning peger pd positive effekter bdde i familien og pd arbejdsmarkedet.
Far tager flere af barns sygedage, mor har fdet mere i lon.

Og hvis vi lige tager barnevinklen pd, sé fér vores barn nu fra helt sma stcerkere
relationer til begge forceldre og fra et ligestillingsperspektiv, sé ser de at ken ikke er
afgerende for omsorgsopgaven.
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P& den lange bane er det et keempe skridt og reglerne om gremcerket barsel viser
noget vigtigt:

Regler kan flytte normer.
| TL keemper vi videre for endnu mere ligestillet barsel.

Det geelder for alle, og derfor er TL nu ogsé blevet en del af kulturens Barselsalliance,
der arbejder for bedre barselsvilkér til selvsteendige og kombinaterer.

TO BOGER

Og apropos barsel. S& har jeg veeret medforfatter til en bog, der bidrager til
idédebatten om netop barsel.

Faktisk har vii TL bidraget til hele to beger i den her periode.
Den ene har vi lavet sammen i FH-familien. Folkets Danmark. Den ligger pd jeres bord.

Her har fagbeveegelsen givet vigtige bud pd Danmark i 2040. Flere af bidragsyderne
er med som geester her i dag.

TL har skrevet sammen med Finansforbundet og PROSA. Med Dorrit og Niels.

Og vi tre organisationer har i hvert fald én ting til feelles: Vi mener, at fremtidens
arbejdsliv grundleeggende skal indrettes anderledes.

Det har vi givet vores bud pé.

Et sa friskt bud, at en anmelder pé Altinget undrede sig over, at det overhovedet var
sluppet igennem redigeringen i FH.

Den anden bog stdr Trine Bramsen, folketingsmedlem fra socialdemokratiet bag. Den
handler om konkrete bud pd, hvordan vi kan gere det lidt bedre for pressede
smdbernsfamilier. Jeg ved at en del af inspirationen kom fra den debat om 4-dages
arbejdsuge Trine var med til p& vores seneste kongres.

Jeg tror skonomi spiller en rolle. Og det har jeg skrevet et kapitel om i bogen.

Her foresldr jeg, at vi giver studerende dagpenge under barsel, i stedet for SU som i
dag. Ofte tager studerende som far barn ekstra SU-1&n. Nér studiet naturligt mé
forleenges grundet graviditet og barsel, sé far iscer medre sterre SU-goeld som
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forfelger dem mange darind i arbejdslivet. Det er ikke fair. De fleste andre nybagte
forceldre kan @ barselsdagpenge - det ber studerende ogsd have. Udgifter til det
nyfedte barn er jo de samme, hvad enten du er studerende eller i arbejde.

STRESS OG 4-DAGES ARBEJDSUGE

Nar | leeser "Folkets Danmark’ og vores kapitel vil | opdage, at vores visioner for 2040
ogs@ handler om at komme arbejdsmarkedets allerstorste problem lige nu til livs:

Nemlig stress.
De @konomiske Vismcend har for nylig udgivet en stor analyse af stress i Danmark.

Arbejdsgiverne har veeret hurtige til at kalde den en slags mytedrceber, fordi
problemet med stress ifelge analysen ikke er blevet veerre de seneste 20 dr.

Det synes jeg cerlig talt er en lidt besynderlig grund til at juble. For rapporten viser
ogsé, at vi ikke har lgst problemet de sidste 20 ér.

Vi har haft kampagner. Stresscoaches. Mindfulness. Terapi. Individuelle handleplaner.
Og efter 20 &rs massiv opmeaerksomhed har vi stort set ikke flyttet os.
Det er da historien.

Arbejdsbevcegelsens Erhvervsrdd har da ogsé sé sent som i denne uge publiceret en
ny analyse som viser at stigningen i anmeldelser af arbejdsbetinget stresstilfcelde
ncermest er eksploderet.

Sé& méske skal vi stoppe med kun at lede efter lesningen hos det enkelte menneske.
Og i stedet kigge p& méden, vi har indrettet arbejdet pé.

Det er en af grundene til, at vi bliver ved med at tale om 4-dages arbejdsuge og en ny
mdde at organisere arbejdet pd.

Ikke fordi vi ikke vil arbejde. Men fordi en transformation til en reel 4-dages arbejdsuge
tvinger en arbejdsplads til at sperge:

Hvorfor holder vi det her mgde? Hvorfor laver vi den her opgave? Hvorfor ger vi det pd
den her méde?

Kan vi gere det smartere?
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Det er ikke en nem lgsning.

Det kroever benhdrdt arbejde og knofedt. Og det kroever meget af bé&de ledelsen og
medarbejderne.

Men erfaringerne er interessante og det hele voerd.
Feerre sygedage. Lavere medarbejderomscetning. Hojere trivsel. Mindre stress.

Ja Der bliver ségar berettet om hgjere fertilitet! Man har simpelthen mere overskud til
at stifte familie

Og mange steder sker alt det uden det produktivitetsfald, kritikerne frygter.
Vi har set forseg i danske virksomheder.
Og vi har set store forsgg i udlandet.

Men jeg anerkender ogsd, at mange stadig opfatter 4-dages arbejdsugen som et
farligt eksperiment.

Fair nok.
Men Sé lad os lave eksperimentet ordentligt.

Vi foresl@r et nationalt dansk forseg for virksomheder som gerne vil omlcegge til en 4-
dages arbejdsuge.

Frivillige arbejdspladser. Toet og uathcengig felgeforskning af det nationale
forskningscenter for arbejdsmilje.

Danske tal pd produktivitet, trivsel, sygefravcer og stress.

Og hvis resultaterne viser det samme, som vi allerede ser mange andre steder, sé md
arbejdsmarkedets parter tage den derfra. | mange overenskomster er det allerede
muligt at arbejde med 4-dags modeller, s& der er ingen grund til at holde sig tilbage.

PRAKTIKUM
P& uddannelsesomrddet har vi skabt en forskel.

En gammel TL-mcerkesag er blevet til virkelighed.
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Fra i sommer blev der nemlig indfert praktikum pd de tekniske
erhvervsakademiuddannelser for studerende, der kommer direkte fra en gymnasial
uddannelse.

Det har vi arbejdet for i drevis.

For en student og en faglcert begynder ikke nedvendigvis fra samme udgangspunkt,
nér de starter p& en teknisk videregdende uddannelse.

Den faglcerte kender allerede materialerne. Maskinerne. Tolerancerne. ieegten og
duften.

Studenten skal Icere alt det samtidig med resten af uddannelsen.
Og det har kunnet ses pd frafaldet.

Nu far de studerende et veerkstedsforlob, hvor de kan f& materialer, maskiner og
veerktej mellem haenderne.

Det far stor betydning og det er jeg stolt af.

TLUNGDOM
Og ndr vi taler om unge, skal vi selvfelgelig ogsd tale om TL Ungdom.

For tre ar siden besluttede vi at oprette TL Ungdom, og kort efter samledes knap 30
unge og studerende og begyndte arbejdet.

Annie Backer Christensen blev valgt som talsperson.
De har skabt et feellesskab. De har blandet sig. De har stillet krav.

Og Annie reproesenterer i dag hele den danske ungdomsfagbevcegelse i
ungdomskomiteen i ETUC, som er et europceisk organ for unge fagligt aktive —

Og sé er Annie og jeg ovenikabet blevet medforfattere i den samme bog Folkets
Danmark, som jeg ncevnte for.

Det er et langt sejt treek at banke en helt ny organisation op fra bunden. Men det er
ogsé nedvendigt, for vi har brug for de yngre medlemmers perspektiver pd deres
arbeijdsliv. P& SU ndr man studerer, pd dimittenddagpenge, pd de forste job, pd
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pension - p& det som fylder hos vores unge medlemmer i samfundet - regionalt og
nationalt.

Sé tak for jeres indsats.

BEREDSKAB OG DUAL USE

Ndr vi ser tilbage pé de seneste tre &r kan man heller ikke komme uden om den
geopolitiske verdenssituation.

verden omkring os er blevet mere usikker.

Der er krig i Europa. Vi ser hybride angreb. Sabotage. Trusler mod vores kritiske
infrastruktur.

Og ekstremt vejr.

Beredskab er ikke lcengere noget, der kun optager nogle f& mennesker pd
Christiansborg.

Det ved mange TLere bedre end de fleste.

For vores medlemmer arbejder med bygninger, energi, forsyning, teknik og kommunalt
beredskab.

Derfor blandede vi os ogsé i forbindelse med bl.a. kommunalvalget.

Vi foreslog blandt andet at genoplive et gagmmelt og egentlig meget enkelt princip: At
de bygninger, vi bruger i fredstid, ogsd skal kunne bruges, ndr krisen rammer.

En idreetshal kan veere en idraetshal til hverdag.

Og et lokalt nedcenter, hvis stremmen forsvinder, stormfloden kommer eller landet
rammes af en alvorlig krise.

Den lokale skole kan det samme.

Mange af os har sikkert géet pé en folkeskole bygget i 60'erne eller T0'erne med en
hé&ndvask i klasselokalet. Den var ikke nedvendigvis sat op, fordi eleverne skulle vaske
hcender for madpakken.

Den var der ogsé, fordi lokalet i en krisesituation skulle kunne bruges til overnatning,
klatvask eller i yderste konsekvens som felthospital.
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Det var sund fornuft. Og det er det stadig.

Beredskab handler nemlig ikke kun om soldater og sirener.
Det handler ogsd om teknik, bygninger og forsyning.

Og mennesker, der ved, hvordan tingene faktisk fungerer.

Normalt siger vi jo at pengene kun kan bruges én gang — men pd beredskabsomrédet
er det madske ikke helt sandt. Her kan vi faktisk med de samme penge investere béde i
samfund og tryghed.

FOLKETINGSVALGET OG REGERINGEN

Og s@ har vi selvfelgelig ogsé haft et folketingsvalg.

Danmark har fé@et en ny regering.

Uanset hvem der sidder omkring regeringsbordet, er vores opgave den samme.
Vi skal tale medlemmernes sag.

Samarbejde, nér der er noget at samarbejde om.

Og sige fra, nér politikken beveeger sig i den forkerte retning.

Men jeg hcefter mig ved én ting.

For fé& &r siden var den politiske besked meget klar: Vi skulle arbejde mere. Og vi skulle
arbejde lcengere.

Hvis man foreslog noget andet, fik man at vide, at regnestykket ikke kunne hcenge
sammen.

Den diskussion har flyttet sig.
Og store bededag skal nu genindferes.

Hvis afskaffelsen var et symbol pé& et gammeldags syn pé arbejde og produktion,
veelger jeg at se genindferelsen som et tegn p&, at nogen er blevet klogere.

Jeg er en ydmyg fynbo, sé jeg siger ikke, at det er TL's fortjeneste.

Jeg siger bare: Politiske vinde skifter ikke helt af sig selv.
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NU KIGGER VI FREMIAD

Men kongressen handler selvfelgelig ikke kun om at kigge tilbage.

Den handler mindst lige s& meget om det, der kommer.

Hvad bliver de store udfordringer for vores medlemmer de nceste tre &r?
Det er derfor, overskriften for denne kongres er:

"Nye veije til viden, velstand og foeellesskab.”

Det er store ord.

Men keere delegerede: Nér jeg ser tilbage p& vores seneste tre &r sammen, sé er jeg
fortrestningsfuld.

Og i virkeligheden handler de om noget meget konkret.
Det handler om mennesker.

Og jeg vil gerne preesentere jer for tre af dem: Kim, Tove og Victor.

VIDEN - KIM SEJER

Mead Kim Sejer.

Kim er 39 ér.

Og han har allerede haft et arbejdsliv, der kunne fylde et helt CV.
Han er uddannet smed.

Han har veeret selvsteendig.

Direktor.

Haft ansatte.

Stiftet en milliongceld.

Arbeijdet sig ud af den igen.

Og nu sidder han p& skolebcenken og Iceser til produktionsteknolog.

ieg tror, den del, der handler om at skifte spor, bliver mindre uscedvanlig fremover.
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Nogle vil skifte spor, fordi de vil vaere dygtigere til det de allerede kan, eller fordi de far
lyst til noget andet.

Andre fordi kroppen eller sindet ikke lcengere kan holde.

Og andre igen fordi deres branche eller deres arbejdsopgaver cendrer sig.
Det er ikke forste gang, ny teknologi forandrer arbejdsmarkedet.

Men der er én ting ved den nuvcerende udvikling, som skiller sig ud: Tempoet.

Omstillingen af Landbruget og den efterfelgende industrialisering tog drtier og halve
drhundrede. Kunstig intelligens kan cendre arbejdsopgaver pé fé ér.

Det ligger ikke i TL's DNA at veere bange for teknologi.

Men hvis arbeijdslivet forandrer sig hurtigere, skal vores muligheder for at lcere nyt
ogsd kunne felge med.

Det gér ikke, at samfundet pd den ene side siger: Du skal arbejde laengere, veere
omstillingsparat og kunne skifte spor.

Og pé den anden side ger det skonomisk noesten umuligt for en 45-&rig med barn,
bolig og regninger at scette sig pé skolebaenken.

Vi hariTL lcenge talt om uddannelse hele livet.
Og om en uddannelseskonto, der folger den enkelte gennem arbejdslivet.

Jeg tror stadig pd kongstanken: At retten til at udvikle sin faglighed skal felge
mennesket.

lkke kun det job, man tilfeeldigvis har lige nu.
Kim har fundet sin veij.
Det skal veere en reel mulighed for alle.

Det er for mig en ny vej til viden.
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VELSTAND - TOVE RASMUSSEN

Sé vil jeg gerne praesentere jer for Tove Rasmussen.
Tove er en velstéende dame.

Det ved jeg faktisk ikke, om hun er gkonomisk.

Men hun er rig p& noget andet.

Hun er rig pa liv.

Hun har arbejdet i mange ar.

Hun kan lide sit arbeijde.

Men hun har ogsd féet tre bernebegrn.

Og de er kun smé én gang.

Derfor har Tove valgt at gé ned pé& 32 timer og arbejde fire dage om ugen.
Hun vil have mere mormortid.

Jeg kan godt lide det ord.

Mormortid. Eller farfar tid. Det héber jeg selv jeg far mulighed for, nér jeg en gang far
bornebern. For det siger meget om den diskussion om velstand, som vi skal have de
nceste tre ar.

Selvfelgelig handler velstand om penge.

Det betyder noget, hvad der stér pé lensedlen. Det betyder noget, at virksomhederne
tiener penge. Og at Danmark har en stcerk gkonomi.

Men hvis vi kun mdler rigdom i kroner, produktivitet og BNP, overser vi noget.
Hvor meget er tiden med et barnebarn veerd?

Hvad er en eftermiddag som frivillig fodboldtreener voerd?

Den veerdi finder man ikke nedvendigvis i finansministeriets regnemaskiner.
Men det er ofte dét regnskab, der betyder noget, nér vi en dag stiller treeskoene.

TL er ikke imod arbejde. For vi er en del af Arbejderbevcegelsen.
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Et godt arbejde giver mening.
Faglig stolthed. Kollegaer. Identitet. Du gor din samfundspligt.
Og det giver okonomiske muligheder.

Netop derfor skal fagbevoegelsen voere med til at skabe et arbejdsliv, som mennesker
kan holde til gennem et langt liv.

Tove har valgt at gd ned i tid.
Og ogsdilan.

Det er hendes valg.

Méske ogsd et privilegeret valg.

Jeg vil gerne arbejde for et samfund, hvor tid til omsorg ikke kun er en luksus for dem,
der har rdéd.

Vi er nemlig mere end vores arbejde.

Det betyder ikke, at arbejdet er ligegyldigt.

Det betyder, at et rigt arbejdsliv skal kunne eksistere sammen med et rigt liv.
Der skal i fremtiden veere mere mormor- og farfartid.

Det er for mig en ny vej til velstand.

FAELLESSKAB - VIKTOR

Og s& kommer vi til det tredje ord.
Feellesskab.

Her vil jeg gerne fortcelle om Viktor.
Flere af jer kender ham mdske.

Han er aktiv i TL Syddanmark.

Og han er her faktisk i salen i dag.

Sa Viktor, jeg héber du er ok med, at jeg taler lidt om dig.
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Viktor har en usaedvanlig profession.

Han er indbrudstyv.

Heldigvis er han ansat af dem, han bryder ind hos.

Viktor arbejder i Energinet.

Hans opgave er blandt andet at forsege at teste Energinets egen sikkerhed.
At finde hullerne.

Sd de mennesker, vi virkelig ikke vil have indenfor, ikke kan gere det samme.

Da vi ferste gang fortalte historien om Viktor i fagbladet Teknikeren, var han en af de
ganske fé til den opgave.

| dag har han fdet yderligere omkring 50 mennesker kolleger, der laver det samme.
Det fortceller noget om den verden, vi er vagnet op til.
Cybertrusler. Sabotage. Kritisk infrastruktur. Forsyningssikkerhed.

Og det er blandt andet TLere, der passer pd de systemer og installationer, hele
samfundet er afhcengigt af.

Men Viktor forteeller ogsé en storre historie om feellesskab.
Et robust samfund bliver ikke skabt af én myndighed.

Det bliver skabt af mennesker, arbejdspladser, organisationer og lokalsamfund, der
kan noget forskelligt og tager ansvar for hinanden. Det handler ogsé om kultur. |
Finland taler man om hgj resiliens, hvor borgerne ved, at de har et medansvari en
krisesituation.

Det geelder ogsd os selv.

Myndighederne anbefaler, at vi hver iscer kan klare os i tre degn, hvis en krise rammer.
Det er faktisk solidarisk at veere forberedt.

For hvis min familie og jeg, kan klare os selv, , kan hjeelpen gé til naboen, der ikke kan.
Til de celdre og syge. Til dem i nad.

Og vi skal teenke mere pé tvcers.
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Som tidligere ncevnt skal vi teenke mere i dual use: En idreetshal kan béde bruges til
héndbold og til nedcenter.

Det er ikke enten-eller.

Det er s&dan, vi bygger et mere robust samfund.

Og feellesskabet findes ikke kun pd arbejdspladsen.

Det findes i fagforeningen, idrastsforeningen, boligforeningen og i kulturlivet.
Og mellem naboer.

Civilsamfundet er noget af den lim, der far Danmark til at hcenge sammen.
Men den lim kreever tid.

Hvis vi hele tiden kroever mere og mere af mennesker pé arbejdet, tager vi ogsd tid og
kreefter fra alle de andre feellesskaber.

Det skal vi have et sterre organisatorisk blik for.
Og det for mig nye veje til feellesskab.
Det er derfor, viden, velstand og feellesskab hcenger sammen.

Vi har brug for viden, s& mennesker kan finde nye veje, nér arbejdsmarkedet forandrer
sig.
Vi har brug for en bredere forstéelse af velstand, sé vi kan skabe et arbejdsliv,

mennesker kan holde til og samtidig have et liv ved siden af.

Og vi har brug for steerke feellesskaber som individ og organisation, fordi ingen af os
kan héndtere en mere uforudsigelig verden alene. En verden med voldsomme
klimaforandringer, bekymringer for at kunstig intelligens vil koste arbejdspladser,
inflation og ufred i verden.
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AFRUNDING

Nar jeg ser pd Kim, Tove og Viktor, ser jeg tre meget forskellige arbejdsliv.
Men jeg ser ogsd tre billeder p& den opgave, vi stér med de nceste tre ér.
Politisk og organisatorisk.

Og hvis vi skal lykkes med den opgave, krcever det ikke kun, at vi ter teenke nyt om
medlemmernes arbejdsliv.

Vi skal ogsé turde teenke nyt om os selv som organisation.
For vi stéri TL ogsé over for store udfordringer.

Vi skal vokse som organisation. Og det skal vi gere i en tid, hvor demografien er imod
os og konkurrencen om medlemmerne er hard.

Vived, at ungdomsérgangene bliver mindre og feerre vil sege mod vores uddannelser.
Men vi skal lykkes med at flere skal veelge det faglige feellesskab til.
Flere skal omfattes af vores overenskomster.

Vi skal std imod en tidsdnd, hvor fagforeningen for nogle bliver reduceret til et
abonnement, man kan kebe billigere et andet sted.

Og vi skal blive endnu bedre til at finde de alliancer, der ger os stcerkere.
Vi har mange venner i fagbevcegelsen, som vil det samme som os.
Lad os styrke det foellesskab.

Og lad os samtidig blive ved med at stille det spergsmdl, der alt for let forsvinder, nér
noget har veeret pd samme méde lcenge:

Kunne vi gore det anderledes?

Kunne vi gore det bedre?

Det er den opgave, vi tager med os ind i den nceste kongresperiode.
Og med det vil jeg slutte den mundtlige beretning.

Jeg hdber, at mange af jer vil tage ordet og berige debatten med jeres bemcerkninger,
uenigheder og synspunkter. Tak for ordet.
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