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Arbejdsmiljgudfordringer
truer Forsvaret

Notat om, hvordan politikere sikrer
et mere kampdygtigt forsvar



Indledning

En genopretningsplan er ikke nok til
at sikre et kampdygtigt forsvar

Mens vi er i gang med at opruste det danske for-
svar, forlader medarbejdere Forsvaret pa grund af
darligt arbejdsmiljs. Medarbejdere pa Forsvarets
tjenestesteder bliver syge, de kan ikke udfgre de-
res arbejde pa grund af darlige arbejdsforhold og
med manglende udsigter til, hvordan faciliteter
og forhold skal forbedres bliver medarbejdere
modlgse, frustrerede og demotiverede. Det er de
soldater og civile medarbejdere, som skal vaere
vores kampdygtige forsvar og forsvare vores
demokrati, vores frihed og vores land. Men hvor
laenge er de i stand til det, nar arbejdsmiljgudfor-
dringerne er s3 massive?

Vi er en sammenslutning af militaerfaglige og
civile organisationer og vores medlemmer er de
medarbejdere, som hver dag arbejder pa For-
svarets tjenestesteder. Vi har vaeret vidne til en
forvaerring af arbejdsmiljgudfordringerne gennem
arerne, og de er nu sa massive, at de er en trussel
mod Forsvarets kampdygtighed.

| genopretningsplanen er der bevilliget en vae-
sentlig finansiering til genopretningen af det dan-
ske forsvar, og selvom vi er glade for, at der nu

er afsat midler til at rette op pa arbejdsmiljget er
udfordringerne sa store, at pengene bliver fa.

Forvaltningen af midlerne i genopretningsplanen
er derfor helt afggrende for at forbedre arbejds-
miljget, og det er ngdvendigt med en vedvarende
finansiering til lgbende vedligeholdelse af Forsva-
rets bygninger, vaerksteder og udstyr.

| dette notat praesenterer vi en raekke rad, som
kan forbedre arbejdsmiljgforholdene pa Forsva-
rets tjenestesteder. Politikerne har ogsa faet
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udleveret en folder, som opsummerer pointerne i
dette notat. Det giver jer muligheden for at sikre,
at Forsvaret bliver bedre rustet til at passe bedst
muligt pa os, vores demokrati og vores frihed.

Arbejdsmiljgudfordringerne er mange
og store

Mange af Forsvarets bygninger og faciliteter er
foraeldede og praeget af arelang utilstraekkelig
vedligeholdelse og renovering samt midlertidi-
ge lgsninger. Eksemplerne inkluderer kaserners
utidssvarende rammer, indeklimaproblemer pa
grund af utaette bygninger, skimmelsvamp og
mangelfuld ventilation, darlige vaerksteds- og ar-
bejdsfaciliteter med risiko for kemisk eksponering
og ulykker samt utilstrakkelige garager.

Et presserende problem er mandskabsfaciliteter
pa Forsvarets kaserner. Selvom nye bygninger er
under opfgrelse, dekker de ikke behovet for at
understgtte udvidelsen af medarbejderstaben. |
arevis har medarbejderne opbevaret deres udstyr
under kummerlige forhold, og faciliteter som
bade- og omklaedningsrum er ofte utidssvarende
og upraktisk placeret i forhold til arbejds- og trae-
ningsomrader.

Over halvdelen af kasernerne er bygget i
1960'erne og oprindeligt beregnet til kun at
holde i 30 ar. Disse bygninger er blevet lgben-
de repareret uden hensyn til moderne krav om
baredygtighed, effektiv indretning og klimatil-
pasning. De gamle bygninger kan hverken huse
det voksende antal medarbejdere eller leve op til
arbejdsmiljglovens krav, hvilket stiller Forsvaret i
en kritisk situation.



Arbejdsmiljgudfordringerne er blevet
vaerre

Over 400 indberetninger i Forsvarets Arbejds-
miljgdatabase (FAD) fra 2022 - 2024 om inde-
klima, skimmelsvamp, faldulykker, belysning
og stg;j.

Problemer med indeklima er steget fra 28,4 %
til 31,9% fra 2021 - 2023.

Problemer med skimmelsvamp er steget fra
5,4 % til 8,2% fra 2021 - 2023.

Hver fierde af de medarbejdere der arbejder
med farlige stoffer oplever utilstraekkelig ven-
tilation.

Arbejdstilsynets reaktioner er steget fra 40 til
63 fra 2022 - 2023. Ulykkesrisiko, indeklima
og kemi som de tre hyppigste arsager til reak-
tionerne.

Med andre ord ggr arbejdsmiljgudfordringerne
det vanskeligt for mekanikere og teknikere at
vedligeholde udstyr, for laboranter at udfgre
analyser, for soldater at opretholde traning og
kondition og vigtigst af alt: At Forsvaret forbliver
kampdygtigt. For Danmarks sikkerhed og fremtid
er det afggrende, at Forsvaret kan tiltraekke og
beholde dygtige medarbejdere, og at faciliteterne
forbedres. Vi har listet de omrader, som er cen-
trale for at sikre Forsvarets fremtid, og vi har op-
summeret vores lgsningsforslag og begrundelser:

Permanente, baredygtige lgsninger er afggren-
de for medarbejderfastholdelse og et mere hold-
bart forsvar:

Fundamentet for et staerkt forsvar er medar-
bejdere. Der er brug for langtidsholdbare in-
vesteringer i moderne bygninger og faciliteter,
for at skabe stabile og trygge arbejdsmiljger.

Opgradering af traenings,- vaerksteds- og labora-
toriefaciliteter er ngdvendigt for at sikre Forsva-
rets medarbejdere og udstyr:

Soldater er ikke kampdygtige, nar deres fysik
og udstyr ikke er i orden. Der er behov for at
sikre og opdatere faciliteter, sa de bliver tids-
svarende, sa bade Forsvarets handvaerkere,
teknikere og laboranter, der arbejder med For-
svarets udstyr og farlig kemi, kan udfgre deres
arbejde under forsvarlige forhold.

Udvidelse af Forsvaret ngdvendigger fortsat
gget fokus pa arbejdsmiljg:

Et Forsvar er kun sa kampdygtigt, som ar-
bejdsmiljget gar det til. Udbygningen af
Forsvaret kraever, at gkonomien matcher de
fysiske behov for faciliteter, sa de er tilstraek-
kelige for bade de nuvaerende og fremtidige
medarbejdere.

Kilder: Indberetninger modtaget fra FES, Psykisk og fysisk APV 2023: Forsvarsministeriets koncern, Arbejdsmiljg-

regnskab 2023: Forsvarsministeriets Koncern



Permanente, baeredygtige
lgsninger er afggrende for
medarbejderfastholdelse og et
mere holdbart forsvar

Fundamentet for et staerkt forsvar er medarbej-
dere. Men mange medarbejdere forlader Forsva-
ret pa grund af darlige arbejdsforhold og seerligt
pa grund af utilstraekkelige l@sninger, nar der skal
ske udbedringer af problematiske forhold i For-
svarets bygninger, installationer og udenomsare-
aler, som ikke er forstaelige for medarbejderne.
Det skaber utryghed og uvished om, hvorvidt
rammerne bliver bedre, og det kan blive svaert at
opretholde motivation og arbejdsglade. Og der-
udover er utilstraekkelige lgsninger dyre. En stor
del af Forsvarets bygninger, installationer og ar-
bejdspladser er i sa elendig stand, at det ikke kan
betale sig at bruge penge pa at renovere dem.
Det er ikke et holdbart og staerkt forsvar.

Begrundelser for permanente lgsnin-
ger i Forsvaret

Medarbejderfastholdelse:

Ved at prioritere permanente lgsninger kan
politikerne sikre at medarbejderne far ordent-
lige indkvarterings- og arbejdsforhold.

Midlertidige l@sninger kan vaere ngdvendi-
ge og gode, men kun hvis der er en plan for
den endelige, permanente lgsning - og ikke
mindst, hvis den plan er synlig og forstaelig
for medarbejderne. Uden tryghed og vished
om, at rammerne bliver bedre, kan medarbej-
derne fa svaert ved at opretholde motivation
og arbejdsglaede.

Bedre gkonomisk forvaltning af Forsvaret

En stor del af Forsvarets bygninger, installa-
tioner og arbejdspladser er i sa elendig stand,
at det ikke kan betale sig at bruge penge pa

at renovere dem. Det er derfor gkonomisk an-
svarligt at nedlaegge dem og bygge nyt.

Forsvarets militaere bygninger og vaerksteder
bidrager til voldsomme udgifter i energifor-
brug som fglge af nedslidte installationer,
utaette bygninger og manglende isolering.
Derfor er der et stort potentiale for energibe-
sparende foranstaltninger og lavere energi-
udgifter ved at udskifte foraeldede bygninger
med moderne, energieffektive faciliteter.

Langsigtede, permanente lgsninger vil mind-
ske behovet for vedligeholdelse og lappe-
lgsninger, som er dyre. Manglen pa kontorer
har f.eks. tvunget Forsvaret til at omdanne
indkvarteringsbygninger til kontorer, hvilket
har fart til dyre hotelregninger for tjenesterej-
sende medarbejdere. Radgivere afdakker ofte
fejl pa ventilationsanlaeg, men manglende be-
villinger forsinker reparationerne, hvilket har
resulteret i vaerkstedslukninger, sundhedsska-
delige tilstande og dyrere eksterne lgsninger.
Mere permanente lgsninger kan skabe balance
mellem Forsvarets gkonomiske behov og mo-
dernisering samt det baeredygtige mal, som
samfundet forventer, at alle bidrager til. En
ngdvendighed for et forsvar, der gnsker at
vaere en aktiv del af fremtidens baeredygtige
Danmark.

Mange medarbejdere forlader Forsvaret pa
grund af arbejdsmiljgudfordringerne. Derfor
gar mange midler til at rekruttering og onbo-
arding af nye medarbejdere, som ellers kunne
vaere undgaet. Desuden taber Forsvaret erfa-
ring og viden, hver gang medarbejdere forla-
der Forsvaret.



Forslag til politiske tiltag

Understgt medarbejderfastholdelse med
permanente lgsninger

Midlertidige lgsninger skaber frustration og mod-
lgshed. Medarbejdere kan fastholdes ved at sikre,
at midlertidige lasninger bliver en del af en starre
plan, der skal sikre permanente faciliter. Det giver
medarbejderne ro i sindet, hvis de ved, at hver
midlertidig l@asning er med til at sikre en varige
lesning. | kan saledes gge medarbejdertilfreds-
heden og fastholdelsen ved at sikre, at Forsvaret
prioriterer permanente lgsninger og giver medar-
bejderne ordentlige indkvarterings- og arbejds-
forhold.

Ggr Forsvaret til en grgn spiller og mindsk
udgifterne

De militaere bygninger og vaerksteder bidrager til
voldsomme udgifter i energiforbrug som fglge
af nedslidte installationer, utaette bygninger og
manglende isolering. Det er mere gkonomisk an-
svarligt at nedlagge de bygninger, installationer
og arbejdspladser, hvor standen er sa elendig, at
det bedre kan betale sig at bygge nyt og inve-
stere i energieffektive bygninger og institutioner,
som reducerer driftsomkostninger. | kan ggre
Forsvaret til en reel deltager i den grgnne omstil-

ling ved at sikre, at foreldede bygninger udskif-
tes med moderne, energieffektive faciliteter og

ved at sikre genanvendelse af materiale fra den

nuvaerende bygningsmasse i det omfang, det er
muligt.

Giv tjenestesteder stgrre handlekraft

En del af de enkelte opgaver i genopretningspla-
nen er bekostelige og tager tid at fa gennemfart.
For at genopretningen af Forsvaret skal lykkes, er
det ngdvendigt, at de afsatte midler kan komme
hurtigere ud til de enkelte tjenestesteder, og at
der ikke er en kort tidsfrist for, hvornar midlerne
skal bruges -f.eks. inden udgang af et budgetar. |
kan sikre en stgrre gkonomisk forsvarlig forvalt-
ning af midlerne i genopretningsplanen ved at
sikre, at midlerne ma anvendes over flere budge-
tar. Tegninger og byggetilladelser er mange ste-
der allerede klar. Pa den made kan tjenestesteder,
som er i stand til at fremlaegge kvalificerede og
realistiske planer fa stgrre bevaegelsesfrihed. For
at sikre en hurtigere adgang til de afsatte midler
pa de enkelte tjenestesteder kraever det ogsa, at
der er kapacitet blandt kvalificerede leverandgrer
og entreprengrer til at gennemfgre planerne.



Opgradering af traenings-,
vaerksteds- og laboratoriefaciliteter
er ngdvendig for at sikre Forsvarets
medarbejdere og udstyr

Soldater er er ikke kampdygtige, nar deres fysik
og udstyr ikke er i orden. Darligt arbejdsmiljg i
form af vaerksteder, garager, laboratorie og ar-
bejdsredskaber, som ikke er i orden, og som ikke
lever op til de almindelige sikkerheds- og ar-
bejdsmiljgkrav, forhindrer Forsvarets handvaerke-
re, teknikere og laboranter i at kunne kontrollere,
vedligeholde og reparere udstyr, produkter og
materialer. De kan ikke levere den kvalitet, som er
ngdvendig for et moderne forsvar, og medarbej-
dernes faciliteter gger risikoen for arbejdsulykker
og nedslidning.

Begrundelser for opgradering af trae-
nings-, vaerksteds- og laboratoriefaci-
liteter

Forsvaret har skrappe krav til soldaternes fy-
siske form og udholdenhed, men soldaterne
far svaerere ved at leve op til Forsvarets krav,
nar treeningsfaciliteterne er foraldede eller
placeret i bygninger, der ikke er designet til
formalet.

Det er afggrende for Forsvarets effektivitet,
at Forsvarets handvaerkere, teknikere og la-
boranter selv kan reparere og vedligeholde
udstyr, og selv foretage analyser af anvendte
kemiske produkter, som bl.a. olier, maling,
braendstoffer, metal, krudt og spraengstoffer
m.m., for at sikre, at de fungerer som de skal
og lever op til eksisterende standarder og sik-
kerhedskrav.

Ordentlige arbejdsforhold er ngdvendige for
at sikre kvaliteten af arbejdet. For at hand-
vaerkere, teknikere og laboranter kan udfgre,

kontrollere, vedligeholde og reparere udstyr,
produkter, materialer og analysere tests, skal
vaerksteder, garager, laboratorie og arbejds-
redskaber vare i orden og leve op til de al-
mindelige sikkerheds- og arbejdsmiljgkrav.

Arbejdsmiljgforholdene gger risikoen for
ulykker. For mange handvaerkere og teknike-
re foregar arbejdet i gamle og kolde garager
uden de ngdvendige installationer til venti-
lation og udsugning af sundhedsskadelige
gasser og rgg, som ellers er standardkrav for
sikkerhed pa arbejdspladser. Garagerne mang-
ler f.eks. ofte varme og isolering, og de er ofte
udstyret med uegnede gulve af SF-sten eller
med uens betongulve i vaerkstederne, der ggr
det vanskeligt at handtere tungt vaerktgj som
donkrafte og hjullgftere.

Konkrete tiltag som kan forbedre ar-
bejdsmiljget i Forsvarets bygninger

For at arbejdet kan udfgres sikkert, er det ngd-
vendigt, at vaerkstederne og laboratoriet har mo-
derne faciliteter som:

Effektiv ventilation og udsugning: For at
flerne farlige dampe, gasser og partikler fra
arbejdet med kemiske produkter, svejsning,
slibning og fra karetgjers dieseludstadning.

Isolering og kgleanlag: For at leve op til lov-
krav om temperatur pa arbejdspladsen bade
om vinteren og sommeren.

Sikker kemikalieopbevaring: For forsvarlig
handtering og opbevaring af epoxymaling,



afrensningsmidler, affedtningsmidler, smg-
reolier og andre farlige, kemiske produkter,
hvilket skal sikre medarbejdernes sundhed og
sikkerhed.

Hjaelpemidler: Til handtering af tunge loft,
skub og traek samt sikkerhedsmaessigt udstyr.

Forslag til politiske tiltag

Stil krav om langsigtet plan for at sikre
sikkerheds- og arbejdsmiljgkrav

| kan sikre kvaliteten af Forsvarets udstyr ved

at stille krav om, at Forsvaret i samarbejde med
medarbejderne pa vaerksteder og laboratorie
fremlaegger gennemarbejdede planer for, hvor-
dan de afsatte midler i genopretningsplanen skal
anvendes for at fa fert vaerksteder og laboratorie
up to date. Det vil sikre, at det er de rigtige opga-
ver, der lgses farst.

Stil krav til renovering af traeningsfacilite-
ter, vaerksteder og laboratorie i forsvars-
budgettet

Stil krav om, at de ngdvendige midler i det frem-
tidige forsvarsbudget skal afsattes til renovering
af traeningsfaciliteter, vaerksteder og laboratorie
og til at opfare nye faciliteter i de tilfaelde, hvor
det ikke lengere kan betale sig at renovere de
eksisterende.

Forsvarlig indrettede arbejdspladser: Til at
undga belastende arbejdsstillinger og arbejds-
bevaegelser.

Stil krav om dokumentation og sikkerhed
Sikkerheden i Forsvaret kan hgjnes ved at For-
svaret palaegges at sikre, at alle vaerksteder og
laboratoriet lever op til de gaeldende standarder
for sikkerhed og sundhed. Forsvaret skal endvide-
re sgrge for, at kunne dokumentere dette ved at
inddrage medarbejderne og deres arbejdsmiljgre-
praesentanter - og i ngdvendigt omfang hjzelp fra
autoriserede arbejdsmiljgradgivere.

Stil krav til langsigtede planer for vedli-
gehold

| kan sikre, at Forsvarets etablissementer til
stadighed opfylder geeldende sikkerheds- og
arbejdsmiljgkrav ved at sikre, at Forsvaret frem-
legger en langsigtet plan for, hvordan traenings-
faciliteter, vaerksteder og laboratorie lgbende
opgraderes og vedligeholdes i samarbejde med
deres arbejdsmiljgorganisation.



Udvidelse af Forsvaret ngdvendigger
fortsat gget fokus pa arbejdsmilje

Et Forsvar er kun sa kampdygtigt, som arbejds-
miljget gor det til. Et godt arbejdsmilja er fun-
damentet for fastholdelse af medarbejdere og
for at sikre en god kvalitet af Forsvarets udstyr.
Forsvaret far i disse ar tilfgrt flere midler i takt
med, at forsvarsbudgettet gges for at kunne img-
dekomme NATO's styrkemadl. Det er afggrende, at
de ekstra midler anvendes til at lgse eksisterende
arbejdsmiljgproblemer og til at forhindre at nye
opstar i takt med Forsvarets udvidelse.

Begrundelse for fortsat gget fokus pa

arbejdsmiljg

Danmark skal undga, at Forsvaret bliver
ukampdygtigt. De ggede midler til Forsvaret
bgr bruges til at holde bygninger, installati-
oner og udstyr ved lige. Det er afggrende, at
midlerne bl.a. sikrer de udfordringer, som fal-
ger med et stgrre forsvar.

@get fokus pa arbejdsmiljg er ngdvendigt for
at sikre en gget rekruttering og fastholdelse
af kvalificerede medarbejdere i en tid med
gget konkurrence og efterspgrgsel.

Forsvaret far ny teknologi, og det er ngdven-
digt at sikre, at medarbejderne er korrekt ud-
dannet til at anvende den.

Det er ngdvendigt at beslutte hvilke omrader
og tjenestesteder, der skal prioriteres for at
opna maksimal effekt af de ggede midler.

Risikoen for arbejdsskader og sygdomme kan
minimeres ved at sikre, at nye faciliteter og
arbejdsforhold lever op til geldende standar-
der for arbejdsmiljg.

For at gge holdbarheden pa nye bygninger,
vaerksteder, indkvartering og udstyr er det
ngdvendigt at designe og konstruere dem
med fokus pa lang levetid, baeredygtighed og
enkel vedligeholdelse.



Forslag til politiske tiltag

Opna maksimal effekt af midler gennem
en national Forsvarsplan

Med de ggede midler bliver det en udfordring at
beslutte hvilke omrader og tjenestesteder, der
skal prioriteres for at opna maksimal effekt. | kan
sikre, at midlerne anvendes mest effektivt ved

at udvikle en omfattende plan, der specificerer,
hvordan de ggede midler skal fordeles og anven-
des pa tvaers af tjenestestederne - med sarlig
opmaerksomhed pa kvalitet og baeredygtighed.

Indfar kvalitetskrav, kontrol og dokumen-
tation for at fremtidssikre arbejdsmiljg
Risikoen for arbejdsskader og sygdomme minime-
res ved at sikre, at nye faciliteter og arbejdsfor-
hold lever op til geldende standarter for arbejds-
miljg. | kan fremtidssikre et bedre arbejdsmiljg
for Forsvarets medarbejdere ved at udvikle ret-
ningslinjer for dokumentation og overvagning af
tilstanden pa bygninger, installationer og udstyr,
som sikrer hgje standarder for kvalitet og levetid.

Palaeg Forvaret at udvikle langsigtede
strategier for at sikre udstyr og sikkerhed
| kan sikre Forsvarets faciliteter og udstyr ved at
palaegge, at Forsvaret skal udvikle langsigtede
vedligeholdelsesplaner i deres budgetter, siledes
at der er kapacitet og ressourcer til lgbende ser-
vice, opgraderinger, vedligeholdelse og reparati-
on.

Implementér baeredygtige lgsninger og
frigiv gkonomiske midler til fremtiden

| kan sikre, at Forsvaret mindsker driftsomkost-
ningerne og sikrer gkonomiske midler til frem-
tidig vedligehold af Forsvarets bygninger ved at
sgrge for, at Forsvaret bruger baredygtige og
langtidsholdbare lgsninger. Arbejdsmiljg, tekno-
logi og miljgstandarter kan vedligeholdes ved, at
| sikrer, at nye bygninger, vaerksteder, indkvarte-
ring og udstyr designes og konstrueres med fokus
pa lang levetid, baeredygtighed og enkel vedlige-
holdelse, der tager hgjde for nye krav i fremtiden.




Efterord

| kan ruste Forsvaret til at passe pa os

Arbejdsmiljg er ikke bare arbejdsmiljg. Et godt ar-
bejdsmilja er grundlaeggende for et kampdygtigt
forsvar. Ved at forvalte midlerne i genopretnings-
planen strategisk med fokus pa at forbedre med-
arbejderens sikkerhed, sundhed og arbejdsmilja
og ved at skabe en vedvarende finansiering til
vedligehold af Forsvarets bygninger, vaerksteder
og udstyr kan | sikre, at Danmark far et forsvar
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med medarbejdere, som i hgjere grad er rustet til
at passe pa vores demokrati, vores frihed og vo-
res land.

Vi star selvfalgelig til radighed for uddybninger.

Tak for din tid.
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Permanente, baeredygtige lgsninger er af-
ggrende for medarbejderfastholdelse og et
mere holdbart forsvar:

= Fundamentet for et steerkt forsvar er medarbejdere.
Der er brug for langtidsholdbare investeringer i mo-
derne bygninger og faciliteter, for at skabe stabile og
trygge arbejdsmiljger.

Opgradering af traenings,- vaerksteds- og
laboratoriefaciliteter er ngdvendigt for at
sikre Forsvarets medarbejdere og udstyr:

= Soldater er ikke kampdygtige, nar deres fysik og ud-
styr ikke er i orden. Der er behov for at sikre og op-
datere faciliteter, sa de bliver tidssvarende, sa bade
Forsvarets handvaerkere, teknikere og laboranter, der
arbejder med Forsvarets udstyr og farlig kemi, kan
udfgre deres arbejde under forsvarlige forhold.

Udvidelse af Forsvaret ngdvendigggr fortsat
gget fokus pa arbejdsmiljg:

= Et Forsvar er kun sa kampdygtigt, som arbejdsmiljget
ger det til. Udbygningen af Forsvaret kraever, at gko-
nomien matcher de fysiske behov for faciliteter, sa de
er tilstraekkelige for bade de nuvaerende og fremtidi-
ge medarbejdere.



